                                                            Постановление                                         Протокол № 5
   ученого совета ФГАОУ ВО
«Белгородский государственный национальный исследовательский университет»
от 28 декабря 2020 года
«О Программе цифрового развития НИУ «БелГУ» на 2021-2023 гг.» 


Заслушав и обсудив доклады проректора по образовательной деятельности 
А.В. Маматова, начальника управления информатизации Белгородского государственного аграрного университета им. В.Я. Горина Д.Ю. Евсюкова, ученый совет отмечает, что НИУ «БелГУ» достиг значительных успехов в цифровизации основных направлений деятельности:
· создана материальная инфраструктура, необходимая для «цифровизации» основных процессов;
· автоматизированы многие административные процессы; 
· используется информационная система управления учебным процессом, планирования и организации проведения учебной деятельности структурными подразделениями университета, в которой оцифрованы все процессы организации образовательной деятельности, начиная от подачи абитуриентом заявления и заканчивая печатью дипломов; 
· обучающимся доступны услуги в электронном виде в рамках деятельности многофункционального центра; 
· в учебном процессе используется цифровой образовательный контент. В системе электронного обучения «Пегас» размещено более 4600 внутренних онлайн-курсов, портал открытого образования НИУ «БелГУ» интегрирован в современную цифровую образовательную среду РФ (СЦОС РФ). В учебном процессе используются массовые открытые онлайн-курсы как собственные, так и других университетов.  
Несмотря на достигнутые успехи в цифровизации основных процессов университета, необходимо дальнейшее развитие, связанное с глобальной цифровой трансформацией всей университетской структуры, с переходом к новым способам мышления, с полной перестройкой всех бизнес-процессов на основе внедрения современных цифровых технологий, с построением цифрового университета. 
Для реализации задач цифровой трансформации была разработана программа цифрового развития НИУ «БелГУ» на 2021-2023, включающая следующие направления:     
1. Цифровое развитие образовательной сферы.
2. Цифровое развитие научно-инновационной деятельности.
3. Цифровое развитие системы управления.
4. Материальное, финансовое, кадровое обеспечение цифрового развития.
Цифровое развитие научно-образовательной сферы в первую очередь должно ориентироваться на: 
· развитие цифровых образовательных технологий; 
· совершенствование разработки и использования цифрового образовательного контента;
· формирование системы управления обучением на основе данных; 
· реализацию пространства построения индивидуальных образовательных траекторий;
· формирование системы управления исследованиями и публикациями на основе использования современных цифровых технологий.
Для построения цифрового университета нужно провести реинжиниринг бизнес-процессов под реализацию в формате сервисной модели. При этом обеспечить удобство и эффективность использования сервисов и технологий. Для построения по-настоящему цифровой системы управления нужно максимально перевести документооборот в электронный формат, исключающий «бумажное» согласование. 
Важным направлением развития системы управления является реализация в университете пространства управления на основе данных.  Для этого необходимо создать цифровое ядро университета – кольцо информационных систем управления деятельностью университета и цифровых сервисов, внедрение инструментов анализа данных в управленческий процесс.
Для подготовки коллектива вуза к цифровой трансформации нужно решать следующие задачи: 
· осуществлять подготовку сотрудников, ППС, обучающихся к необходимым изменениям;
· сокращать рутинную деятельность за счет автоматизации; 
· обеспечивать дружественный интерфейс используемых цифровых сервисов;  
· организовать цифровое пространство университета как систему личных кабинетов. 
Для обеспечения цифрового развития университета нужно обеспечить мощное ресурсное обеспечение. Это, прежде всего, формирование новой ИТ-инфраструктуры, обеспечивающей:  
· датацентрическое управление административно-хозяйственной деятельностью;
· умное управление кампусом;
· управление ИТ-инфраструктурой (датацентры, системы виртуализации);
· информационную безопасность.
Особенное внимание следует уделить кадровым ресурсам цифрового развития, так как глобальные изменения, основанные на развитии и применении новых цифровых технологий, потребуют колоссальных усилий, трудовых ресурсов, новых навыков, новых структур планирования и управления изменениями вуза. 

Учёный совет постановляет:

1. Доклад проректора по образовательной деятельности А.В.  Маматова «О Программе цифрового развития НИУ «БелГУ» на 2021-2023 гг.», содоклад начальника управления информатизации Белгородского государственного аграрного университета им. В.Я.Горина Д.Ю. Евсюкова принять к сведению.
2. Утвердить Программу цифрового развития НИУ «БелГУ на 2021-2023 гг. 
3. Ответственным за направления деятельности, включенные в Программу, организовать разработку дорожной карты реализации Программы цифрового развития НИУ «БелГУ» в 2021 г., включающую по каждому мероприятию: объем финансирования, результаты, сроки достижения результатов, ответственных (отв. А.В. Маматов, Н.И. Репников, В.А.Шаповалов, А.П. Пересыпкин, В.А.Кучмистый, В.М.  Геращенко, И.Н. Полевой, срок исполнения – 25.01.2021).
4. Утвердить состав и Положение о совете по цифровому развитию НИУ «БелГУ» (отв. А.В. Маматов, Ю.А. Банчук, срок исполнения – 15.01.2021).
5. Уточнить объем финансирования целевой Программы цифрового развития НИУ «БелГУ» в 2021 году. Предусмотреть в бюджете 2021 г. финансирование Программы (отв. И.Н. Полевой, срок исполнения – 15.01.2021).
[bookmark: _Hlk60157658]6. Ежегодно уточнять объем финансирования целевой Программы цифрового развития НИУ «БелГУ» при утверждении бюджета (отв. И.Н. Полевой, срок исполнения – ежегодно, 30 декабря).
7. Контроль за исполнением Постановления возложить на проректора по образовательной деятельности А.В.  Маматова.
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