Постановление 

Учёного совета ФГАОУ ВО

 «Белгородский государственный национальный исследовательский университет»

от 27 февраля 2017 года

«Об итогах реализации в 2016 году и актуализации Программы повышения конкурентоспособности НИУ «БелГУ» среди ведущих мировых научно-образовательных центров на 2013-2017 годы и на перспективу до 2020 года»
Заслушав и обсудив доклад заместителя проректора по научной и инновационной деятельности Пересыпкина А.П., ученый совет отмечает, что НИУ «БелГУ» в 2016 году укрепил свои позиции в авангарде высшей школы России. Об этом свидетельствуют результаты сразу нескольких авторитетных российских и зарубежных рейтингов, обнародованных в конце 2016 года и в начале 2017 года: в Национальном рейтинге университетов России НИУ «БелГУ» занял 19 место, в рейтинге классических вузов России по их востребованности реальным сектором экономики университет вышел на 6 позицию, в обновленной версии рейтинга Webometrics Ranking of World Universities НИУ «БелГУ» удалось восстановить свое место в ТОП-2000 лучших вузов мира по вебометрическим показателям оценки их деятельности. Актуальная позиция вуза – 1777 место (в октябре 2016 года – 2463 место); среди 1307 российских участников рейтинга НИУ «БелГУ» занимает 20 место. В международном рейтинге Four International Colleges & Universities (4ICU), фиксирующим в интересах абитуриентов данные 11 958 университетов мира и включенным компанией QS в свою систему оценки академической репутации ранжируемых вузов, НИУ «БелГУ» по состоянию на январь 2017 года также вошел в ТОП-2000, преодолев с 2013 года дистанцию с 5101 места до 1928 места (рост на 3173 позиции, показатель в 2016 году – 2339 место в мире). Среди почти 400 российских участников рейтинга НИУ «БелГУ» за последние 4 года поднялся со 117 на 26 место.

Данные факты свидетельствуют о правильно выбранных приоритетах комплексного развития НИУ «БелГУ», основу которого составляет системная работа, прежде всего, в рамках Программы повышения конкурентоспособности университета среди ведущих мировых научно-образовательных центров на 2013-2017 годы и на перспективу до 2020 года (далее – Программа). Данная Программа тесно увязана с приоритетами развития ведущих вузов страны в рамках проекта 5-100-2020 и учитывает целевые установки наиболее авторитетных российских и международных рейтингов. 

Программа построена на принципах системы сбалансированных показателей и включает пять блоков задач стратегического развития вуза: «Образовательная деятельность», «Научно-исследовательская и инновационная деятельность», «Международная деятельность», «Организационный, кадровый и финансовый менеджмент», «Социальное развитие и воспитательная деятельность».

В первом блоке «Образовательная деятельность» в 2016 году из 15 показателей не удалось достичь плановых значений по четырем: общее количество обучающихся по основным образовательным программам с филиалом; удельный вес численности обучающихся на основе договоров о целевом обучении в общем количестве обучающихся приведенного контингента; соотношение числа обучающихся  приведенного контингента на одного преподавателя; численность аспирантов в расчете на 100 студентов приведенного контингента. Отдельно следует отметить, что снижение количества обучающихся коснулось только бакалавров, специалистов и аспирантов, в то время как число магистрантов в университете выросло, что в целом является положительной тенденцией, отвечающей вектору развития НИУ «БелГУ» как ведущего вуза страны магистерско-аспирантского типа. 

На уровне институтов и факультетов самыми проблемными оказались те же самые показатели, что представляется естественным развитием обстоятельств. Также отдельные структурные подразделения имели трудности с закрытием показателей: средний балл ЕГЭ обучающихся, количество аспирантов и НПР, прошедших стажировки в ведущих мировых и отечественных научных и университетских центрах, и количество слушателей, прошедших профессиональную переподготовку или повышение квалификации на базе структурного подразделения. Результаты Программы 2013-2017 по двум последним показателям подчеркивают важность развития в университете системы ДПО, в том числе на основе интернет-технологий как одного из приоритетов развития его образовательной сферы. Данная установка нашла отражение в актуализированной версии Программы 2013-2017, дополненной в блоке «Образовательная деятельность» следующей приоритетной задачей «Формирование образовательной среды НИУ «БелГУ», обеспечивающей повышение качества подготовки специалистов за счет  гармоничного использования традиционных и инновационных образовательных технологий, в том числе благодаря развитию и эффективному использованию электронных образовательных ресурсов, включая массовые открытые онлайн-курсы» (решение зимней стратегической сессии по управлению программами развития НИУ «БелГУ» от 10 февраля 2017 года). Кроме того, ситуация на рынке образовательных услуг в условиях демографического спада побудила внести соответствующие корректировки в показатель № 1 блока «Образовательная деятельность» «Общее количество обучающихся по основным образовательным программам с филиалами, в том числе: в разрезе уровней образования» в соответствии с обновленным прогнозом контингента НИУ «БелГУ» до 2020 года.

Во втором блоке «Научно-исследовательская и инновационная деятельность» из 20 показателей остались невыполненными четыре показателя, а именно: общий объем НИОКР с филиалом, в первую очередь, по причине отказа ряда многолетних бизнес-партнеров заключать с НИУ «БелГУ» запланированные на 2016 год хозяйственные договоры ввиду сложной макроэкономической ситуации в стране; объем научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ в расчете на одного научно-педагогического работника; удельный вес численности молодых ученых в общей численности научно-педагогических работников; удельный вес численности научно-педагогических работников, защитивших в текущем году диссертационное исследование на соискание ученой степени в общей численности научно-педагогических работников. Отдельно следует отметить, что в отчетном году удалось переломить отрицательный рост объемов НИОКР из иностранных источников, сохранявшийся на протяжении двух последних лет, и превысить плановую цифру на три миллиона (план – 7,0 млн. рублей, факт – 10,1 млн. рублей). 

В блоке «Научно-исследовательская и инновационная деятельность» актуализированной версии Программы 2013-2017 года показатель «Общее число участников программы «Постдоки НИУ «БелГУ» в связи с планируемым переформатированием целевой поддержки перспективных молодых ученых НИУ «БелГУ» посредством выделения для них внутривузовских грантов для написания докторских диссертаций заменен на показатель «Доля обучающихся, занятых в НИОКР вуза на платной основе» (рекомендация рейтингового агентства ЭКСПЕРТ РА). Кроме того, были скорректированы финансовые показатели данного блока с учетом складывающейся в России макроэкономической ситуации и ее негативного влияния на аутсорсинг НИОКР представителями реального сектора экономики. 

В третьем блоке «Международная деятельность» из 10 показателей не достигнуты плановые значения только по показателю «Общая численность иностранных аспирантов». Вместе с тем следует отметить значительный рост динамики по показателю «Численность зарубежных профессоров, преподавателей и исследователей, проработавших в вузе не менее 1 семестра»: вместо запланированных 35 человек вузу удалось привлечь на временную или постоянную работу 58 иностранных граждан. На уровне институтов и факультетов сохраняет свою актуальность наращивание показателей третьего блока Программы, связанных с объемами академической и научной мобильности.

В блоке «Международная деятельность» актуализированной версии Программы 2013-2017 показатель «Общее число образовательных программ высшего образования, реализуемых совместно с зарубежными вузами, в год» был дополнен отдельной подстрокой «включая число реализуемых совместных образовательных программ, ведущих к получению двух дипломов». Помимо этого, в данный блок в соответствии с рекомендациями рейтингового агентства ЭКСПЕРТ РА был включен новый показатель «Общее количество обучающихся по совместным образовательным программам (очная форма)» с отдельной подстрокой «включая количество обучающихся по совместным образовательным программам, ведущим к получению двух дипломов». 

В четвертом блоке «Организационный, кадровый и финансовый менеджмент» из 7 показателей не удалось выполнить 3 показателя: удельный вес научно-педагогических работников, имеющих ученую степень кандидата и доктора наук, в общей численности научно-педагогических работников вуза; доля доходов вуза из средств от приносящей доход деятельности в доходах из всех источников финансового обеспечения деятельности вуза; доходы вуза из всех источников финансового обеспечения деятельности в расчете на одного научно-педагогического работника. На уровне институтов и факультетов повышенное внимание требует к себе показатель остепеннености, увеличившийся по сравнению с 2015 г. на 0,4%, но оставшийся в отчетный период времени ниже своего планового значения. 

В актуализированной версии Программы 2013-2017 в блоке «Организационный, кадровый и финансовый менеджмент» корректировке подверглись показатели экономической устойчивости из Программы НИУ в целях их гармонизации с результатами исполнения плана финансово-хозяйственной деятельности НИУ «БелГУ» в 2016 году и с учетом складывающейся макроэкономической ситуации в России.  

В пятом блоке «Социальное развитие и воспитательная деятельность» в 2016 году проблем с выполнением показателей не возникло, все 9 показателей были успешно закрыты. В актуализированном варианте Программы 2013-2017 изменения в числовые показатели данного блока не вносились, однако блок был дополнен в соответствии с решениями зимней стратегической сессии по управлению программами развития НИУ «БелГУ» еще одним мероприятием 5.5. «Создание условий для реализации НИУ «БелГУ» своей третьей «социальной» миссии», основной задачей которого является усиление позиций университета как центра социально-экономического, общественного и культурного развития Белгородской области (с соответствующими дополнениями во всех разделах блока).   

Таким образом, подытоживая, следует констатировать, что в общей сложности из 61 показателя Программы 2013-2017 в 2016 году остались невыполненными 12 показателей (процент выполнения Программы – 80%), что в соответствии с требованиями Минобрнауки России к выполнению аналогичных программ комплексного развития вузов, допускающими невыполнение 25% от общего количества показателей, является удовлетворительным результатом. 

Актуализированная версия Программы повышения конкурентоспособности НИУ «БелГУ» среди ведущих мировых научно-образовательных центров на 2013-2017 годы и на перспективу до 2020 года учитывает в полной мере рекомендации экспертов рейтингового агентства ЭКСПЕРТ РА, изложенные в проведенном в 2016 году экспресс-анализе конкурентоспособности НИУ «БелГУ», и решения зимней стратегической сессии по управлению программами развития НИУ «БелГУ» от 10 февраля 2017 года, зафиксированные в соответствующих поручениях ректора. Обновленный вариант Программы насчитывает 62 показателя и представляет собой основополагающий документ, в котором определены цели и задачи, стоящие перед НИУ «БелГУ» во внешней и внутренней среде в 2017 году и на перспективу до 2020 года, и спроектированы управленческие решения, обеспечивающие выбор наиболее эффективных путей реализации намеченных планов. 
Ученый совет постановляет: 

1. Признать итоги работы университета по реализации в 2016 году Программы повышения конкурентоспособности НИУ «БелГУ» среди ведущих мировых научно-образовательных центров на 2013-2017 годы и на перспективу до 2020 года удовлетворительными.

2. Утвердить изменения и дополнения, внесенные в Программу повышения конкурентоспособности НИУ  «БелГУ» среди ведущих мировых научно-образовательных центров на 2013-2017 годы и на перспективу до 2020 года на основании решений зимней стратегической сессии от 10 февраля 2017 года. 
3. Руководствоваться актуализированной версией Программы повышения конкурентоспособности НИУ «БелГУ» среди ведущих мировых научно-образовательных центров на 2013-2017 годы и на перспективу до 2020 года при разработке и утверждении Дорожных карт по развитию институтов, факультетов и филиала на 2017 год и представить их на утверждение ректору в срок до 15.04.2017.
