Постановление

учёного совета ФГАОУ ВО
«Белгородский государственный национальный исследовательский университет»
от 2 марта 2022 года 

«Об итогах реализации в 2021 году Программы развития НИУ «БелГУ» на 2021-2030 годы в рамках Программы стратегического академического лидерства «Приоритет-2030» 
и о задачах на 2022 год»
Заслушав и обсудив доклад проректора по реализации программ стратегического развития А.П. Пересыпкина, содоклады проректора по науке и инновациям Н.И. Репникова, проректора по образовательной деятельности А.В. Маматова, директора института экономики и управления В.М. Захарова, ученый совет отмечает, что успешная реализация Программы развития НИУ «БелГУ» в рамках его участия в Программе стратегического академического лидерства «Приоритет-2030» являлась одной из важнейших задач, стоявших перед университетом в 2021 году. Благодаря серьезной подготовительной работе, консолидации кадровых и ресурсных возможностей университета коллектив университета справился с поставленной задачей на пути трансформации из классического исследовательского в глобально конкурентоспособный университет, эффективно использующий в качестве лидера территориального развития компетенции исследовательского университета мирового класса в интересах инновационного и социокультурного развития Белгородской области и Российской Федерации. Ученый совет также констатирует, что вхождение университета в число 45 лучших университетов России –– это значительный успех, к которому НИУ «БелГУ» последовательно шел в течение предшествующих лет, наращивая свои конкурентные преимущества и создавая необходимые заделы.
В соответствии со стратегической целью новой Программы развития НИУ «БелГУ» в 2021 году дал успешный старт реализации всех трех стратегических проектов – «Наука XXI века», «Лидеры будущего» и «Университет без границ» – и получил по ним первые серьезные результаты, среди них: получение грантовой поддержки на реализацию 39 научных проектов с общим объемом финансирования 962 млн руб. (для сравнения: в 2020 году были поддержаны 29 заявок на общую сумму 620 млн рублей), вхождение в международную базу данных Scopus двух научных журналов НИУ «БелГУ» «Научные результаты биомедицинских исследований» и «Научный результат. Вопросы теоретической и прикладной лингвистики»; двукратное увеличение количества разрабатываемых обучающимися и молодыми учеными научно-инновационных проектов, поданных на конкурс Фонда содействия инновациям «У.М.Н.И.К.» (всего 91 заявка, из них 68 поддержаны; в 2020 г. – 49 заявок, из них 18 поддержаны),  запуск 33 новых образовательных программ под актуальные запросы регионального и национального рынков труда, из них более 50% – образовательные программы инженерного и естественнонаучного образования; обеспечение роста контингента обучающихся по инженерным и естественнонаучным направлениям и специальностям по сравнению с 2020 г. на 3,3% до 9813 человек; реализация комплекса мер по внедрению цифровых решений, оптимизирующих образовательный процесс и обеспечивающих вариативность его организации, в том числе разработка электронного сервиса, оптимизирующего процесс разработки рабочих программ дисциплин; повышение количества обучающихся, вовлеченных в мероприятия по проектированию и реализации изменений социокультурной сферы Белгородской области (более 2,7 тыс. обучающихся); содействие в подготовке 364 заявок на участие в конкурсе между неправительственными некоммерческими организациями (НКО) в  Фонде президентских грантов; обучение по компьютерной и финансовой грамотности 3300 человек, в том числе курсы повышения квалификации и переподготовка – 2066, граждане пожилого возраста – 110 человек и школьники – 1082 человека; реализация мероприятий по развитию межинституционального взаимодействия, в том числе через создание консорциумов –  3 консорциума в рамках стратегического проекта «НАУКА XXI века», по одному – в рамках стратегических проектов «Лидеры будущего» и «Университет без границ».
Спроектированная в рамках Программы развития модель управления потребовала проведение в 2021 году организационных изменений в структуре управления НИУ «БелГУ» с целью усиления интеграционных связей университета и Правительства области в рамках управления программой развития на всех уровнях: 1) на уровне стратегического планирования и мониторинга хода реализации программы в рамках Наблюдательного совета, возглавляемого Губернатором, 2) на уровне общего управления программой в рамках Управляющего совета по реализации стратегических программ развития университета, соруководство которым осуществляют вице-губернаторы; 3) на уровне оперативного управления отдельными стратегическими проектами – советы платформ, к соруководству которыми при согласованию с Губернатором Белгородской области В.В. Гладковым привлечены отраслевые региональные министры. Кроме того, внешний контур управления программой расширен за счет участия в работе разных органов ее управления ключевых индустриальных партнеров, внешних экспертов и представителей сформированных консорциумных объединений. Существовавшие ранее отраслевые советы НИУ «БелГУ» были трансформированы в советы платформ в соответствии с названиями запущенных стратегических проектов, отработана вся необходимая локальная нормативная база, позволившая с начала 2022 года осуществить полный переход к новой системе управления университетом. Внедренная в 2021 году управленческая модель позволяет синхронизировать реализацию этих двух значимых для региона программ развития – Программы развития НИУ «БелГУ» и Программы деятельности НОЦ мирового уровня «Инновационные решения в АПК» под эгидой Правительства области и лично Губернатора. 
В соответствии с требованиями к реализации Программ развития университетов, установленными Минобрнауки России, в 2021 году с высокой эффективностью обеспечена проектная реализации новой Программы развития НИУ «БелГУ»: разработаны новые требования к проектным инициативам в тесной привязке к требуемым уникальным результатам и задачам стратегического развития Белгородской области, сформирован пул экспертов и проведен ряд проектных сессий, в рамках которых был рассмотрен 71 проект. К реализации в 2021 году были одобрены 30 новых проектов (по 10 в каждом стратпроекте) и к запуску в начале 2022 года еще 14 проектов.
На реализацию Программы развития НИУ «БелГУ» в рамках Программы «Приоритет-2030» в 2021 году было выделено 172,9 млн рублей, в том числе 100 млн рублей – базовая часть гранта (58% от поступивших средств) и специальная часть – 72,98 млн рублей (42%). Указанные средства были израсходованы в полном объеме на реализацию утвержденных проектов в рамках трех стратегических проектов, в том числе в рамках проекта «Наука XXI века» в сумме 97,68 млн рублей или 56 процентов от поступивших средств; в рамках проекта «Лидеры будущего» – 63,45 млн рублей (37%); в рамках проекта «Университет без границ» – 11,85 млн рублей (7%). Кроме того, в 2021 году на содействие достижению результатов Программы развития было направлено более 478,56 млн рублей собственных средств, из них на модернизацию инфраструктуры – 66%, реализацию действующих программ и проектов – 18%, цифровую трансформацию – 9% и оснащение современным учебно-научным оборудованием – 7%.

Благодаря эффективной реализации новой Программы развития отчетные показатели ее результативности были выполнены в 2021 году в полном объеме. 

Высоко оценивая успех НИУ «БелГУ», ученый совет в то же время отмечает важность дальнейшей консолидации усилий университетского сообщества по эффективной реализации новой Программы развития с целью успешного решения ключевых задач, обозначенных на 2022 год и связанных, в первую очередь, с усилением позиций университета как центра формирования идентичности населения и драйвера социокультурной среды, запуском проектов, связанных с повышением уровня образования взрослого населения, институциональными преобразованиями в области политики управления человеческим капиталом, повышения конкурентоспособности НИУ «БелГУ» и усиления его позиций в качестве территориального лидера.

Учёный совет постановляет:
1. Признать итоги реализации в 2021 году Программы развития НИУ «БелГУ» на 2021-2030 годы в рамках Программы стратегического академического лидерства «Приоритет-2030» удовлетворительными, доклад проректора по реализации программ стратегического развития А.П. Пересыпкина «Об итогах реализации в 2021 году Программы развития НИУ «БелГУ» на 2021-2030 годы в рамках Программы стратегического академического лидерства «Приоритет-2030» и задачах на 2022 год», содоклады проректора по науке и инновациям Н.И. Репникова, проректора по образовательной деятельности А.В. Маматова, директора института экономики и управления В.М. Захарова принять к сведению. 

2. Для повышения эффективности реализации Программы развития НИУ «БелГУ» на 2021-2030 годы разработать и утвердить План мероприятий по реализации Программы развития НИУ «БелГУ» на 2021-2030 годы на период 2022-2024 гг. в разрезе направлений деятельности университета (политик) и стратегических проектов с фиксацией основных показателей деятельности университета, включая цифровую трансформацию, развитие инфраструктуры и др.  (отв. А.П. Пересыпкин, проректоры, В.М. Захаров, Т.В. Никулина, срок исполнения – 15.03.2022.).
3. Разработать Программы развития институтов на 2022-2024 годы и на перспективу до 2030 года с учетом положений и требований Программы развития НИУ «БелГУ» на 2021-2030 годы в рамках Программы стратегического академического лидерства «Приоритет-2030» (отв. А.П. Пересыпкин, директора институтов, срок исполнения – 31.03.2022). 

4. Контроль за исполнением Постановления возложить на проректора по реализации программ стратегического развития А.П. Пересыпкина. 
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